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Sissejuhatus

Tartu Ulikooli muuseum on iilikooli ja ithiskonda teeninud
ule kahesaja aasta (asutatud 1803). Vastavalt pohikirjale on
meie tlesanne olla Eesti keskne teadusloo muuseum, mis
uurib, siilitab, vahendab ja populariseerib {likooli
museaalse varamu kaudu Tartu Ulikooli ajalugu, teaduslugu,
kunsti- ja haridusajalugu ning antiikkultuuri.

Muuseum koosneb kolmest osast: Tartu Ulikooli muuseumi
peamaja Toomemiel toomkirikus, Tartu  Ulikooli
kunstimuuseum {likooli peahoones ning Tartu tdhetorn
UNESCO maailmapéarandi nimekirja kuuluvas kompleksis.

Lihtume oma tegevuses Tartu Ulikooli arengukavast.
Toetame dlikooli visiooni olla tks Euroopa juhtivaid
teadustilikoole,  Eesti  akadeemilise = vaimsuse ja
rahvuskultuuri keskus ning teadmusmahuka majanduse
kiirendi. Meil on oluline panus tlikooli rahvusteaduste,
kultuuri, ajaloo ja parandi uuringute tugevdamisel, teaduse
populariseerimisel ja kaasarddkimisel tthiskonnale olulistel
teemadel ning koostoosidemete arendamisel nii Tartu
linnas kui ka véljaspool.



Missioon

Rahvusiilikooli muuseumina kujundame arukat thiskonda.

Visioon

Oleme sild dlikooli ja thiskonna vahel - viime {ilikoolis
loodava teadmise inimesteni ning inspireerime vadrtustama
haridust ja haritust. Teadmispohise maailmavaate
eestkonelejatena muudame maailma elamisviirsemaks
paigaks. Oleme ndhtav ja eristuv maamirk Eesti
kultuurivéljal, kus igal kiilastajal on voimalik oma loovust
arendada ning uudishimu toita.

Vaartused

Teadmispohine muuseum. Oleme teadust ja teadmisi
rakendav ning thiskonnas tutvustav muuseum. Oleme
thiskondlikult aktiivsed ja radgime kaasa aktuaalsetel
teemadel.

Kaasav muuseum. Oleme oma sihtgruppe pidevalt ja
sisuliselt kaasav, avatud ja koostdole piihendunud muuseum.
Suhtume koikidesse inimestesse sobralikult ja hoolivalt.

Inspireeriv muuseum. Oleme inimesi kutsuv, konetav ja
elamusi loov muuseum. Innustame igatht huvituma
teadustest ja muuseumide ponevast maailmast.

Arenev muuseum. Oleme nutikaid lahendusi kasutav
uuendusmeelne ja algatusvoimeline ning kestliku arengu
pohimotetest ldhtuv muuseum. Julgeme katsetada uusi
lahenemisi ning peame oluliseks elukestvat oppimist.

sild Ulikooli ja Uhiskonna vahel
teadmispdhise maailmavaate eestkdneleja

nahtav ja eristuv maamark kultuurivaljal

teadmispdhine
kaasav
inspireeriv

arenev



Strateegilised eesmargid

Muuseum on uihiskonnas nahtav teadmispohise
maailmavaate edendaja ning uute polvkondade suunaja.

Oleme oma sihtgruppidele kasulik ja vajalik, pakkudes mitmekdlgset,
huvitavat ja teaduslikult tdendatud sisu. Tugevdame oma tegevusega
riiklikku oppekava ning oleme heaks partneriks uurijatele ja parandi
tolgendajatele uute teadmiste loomisel.

Muuseum on kaasaegne, kasutajakeskne ja inspireeriv
kiilastuskeskus.

Muuseum jouab suurema hulga inimesteni, pakkudes neile motestatud ja
tahenduslikku kogemust wunikaalsete lugude kaudu. Meie néitused,
programmid ja kiilastuskeskkond on atraktiivsed, kéivad kaasas aja ja
kiilastajate ootustega ning konetavad erinevate huvidega inimesi, pakkudes
Oppimis- ja avastamisroomu erinevatele sihtriithmadele.

Muuseum on atraktiivne tooandja, kus tootavad oma
valdkonna parimad spetsialistid.

Muuseum on professionaale ligitbmbav, neid hasti hoidev ja motiveerivaid
tingimusi pakkuv td6andja. Siin tootab kokkuhoidev meeskond, loodud on
head voimalused pidevaks enesearenguks.



Lahiaastate prioriteedid

Ulikooli museaalse parandi nduetekohase siilimise tagamine

Lahenduse leidmine iilikooli museaalse parandi hoidlate puudumisele; uus
hoidla peab tagama {likooli museaalse vara sdilimise ning vastama
tanapaevastele hoiustamistingimustele.

Tartu Ulikool 400” tahistamine

,Tartu Ulikool 400“ tAhistamise muuseumipoolse kontseptsiooni
koostamine, arendustdode ja rahastusallikate planeerimine, programmi
ettevalmistamine.

Tartu tahetorni arendusprojekti elluviimine

Tartu tdhetorni ptsiekspositsiooni kontseptsiooni loomine ja teostamine,
oueala kujundamine, haridusprogrammide uuendamine ning uute teenuste
valjatodtamine.

Toomkiriku terviklik arendamine

Toomkiriku varemete konserveerimine, kasutajamugavuse suurendamine ja
tdnapdeva turvanouetega vastavusse viimine (nt varemeteosa porand),
katuse vahetus, pooninguala lahendamine, ventilatsioon, kiite, ruumide
funktsionaalsuse parendamine (nt ajutiste niituste saal, Hullu teadlase
kabinet, varakamber) ja uued ekspositsiooniosad koostd0s partneritega.

Peamised sihtgrupid

« Opilased ja 6petajad, eelkdige I-III kooliaste

» Lastega pered, sh tartlased, sise- ja vélisturistid (eelkdige Soome ja Lati
turg)

» Tartu Ulikooli kogukond: iilikooli to6tajad ja iilidpilased



Olulisemad tegevussuunad

m Muuseum on iihiskonnas nahtav teadmispodhise
maailmavaate edendaja ning uute polvkondade suunaja.

TANASED TUGEVUSED

¢ Ainulaadne teaduskollektsioon.

o Koostd6 nii Tartu Ulikooli teiste struktuuritiksustega kui ka teiste {likoolide ja
muuseumidega Eestis ja valisriikides.

e Muuseumi uurimistd0 ja publikatsioonide korge kvaliteet.

o Uurimisteemade laiahaardelisus.

o Mitmekesine ja sihipdrane haridustegevus.

TANASED VALJAKUTSED

« Ulikooli kogud vajavad miinimumnduetele vastavaid hoidlaid, mis ei asu Tartu kalleimatel
pindadel. Kogude tanased hoiutingimused ei vasta nduetele ega taga museaalide pikaajalist
sdilimist.

« Ulikooli erinevate akadeemiliste {iksuste ja tudengite sihipirasem kaasamine muuseumi
tegevustesse.

o Naitusetegevus pole alati seotud peamiste sihtriihmade ning muuseumi missiooni ja
visiooniga. Kogude ja nditustegevuse seosed voiksid olla oluliselt tthedamad.

e Koostd6 koolidega peaks olema aktiivsem, haridustegevustes osalejate arv on
langustrendis. Vihe on tegeletud uute sihtrithmadega (nt eakad, vdheldimunud jt).

o Hullu Teadlase brand vajab imbermdtestamist, et see toetaks tlikooli laiemaid eesmarke ja
sonumeid.

MOODIKUD AASTAKS 2028

e Muuseumikogu on digitaalselt 100% ulatuses kattesaadav.

o Pikaajalist sailimist tagavate (vihemalt miinimumtingimustele vastavate) hoidlapindade
maht on 1800 m2.

o Haridustegevustes osaleb 8000 inimest aastas.

o Naitusekdlastuste arv on 40 000 kiilastust aastas, véliskiilastajate osakaal on 40%.

OLULISEMAD TEGEVUSSUUNAD

1.1. Kogude hoiustamistingimuste muutmine tinapdeva nduetele vastavaks; uute hoidlate
leidmine voi sellekohaste otsuste tegemine (vt votmetegevused). Muuseumi kogude
kittesaadavuse suurendamine nii fliiisiliselt kui ka virtuaalselt (andmebaasis MulS) ning nende
nédhtavuse suurendamine.

1.2. Tartu Ulikooli iilidpilaste ja iilikooli tédtajate senisest aktiivsem sidumine muuseumi
tegevustega (sh teadustod, konverentsikilalised, renditritused). Ulikooli teadlaste potentsiaali
ja vorgustike aktiivsem kaasamine muuseumi eesmairkide saavutamisse. Praktikantide
stiisteemsem kaasamine muuseumitddsse.

1.3. Sisukate, atraktiivsete ja valdkondadevahelist vaadet rakendavate ajutiste niituste loomine
aktiivselt sihtriihmi kaasates. Nditused peavad vastama vdhemalt iihele kolmest pGhimottest:
thiskondlik aktuaalsus, olulisus tlikoolile ja,/v6i kogude nitdisaegne tolgendamine. Teadus- ja
uurimistoo korraldamme vastavalt ,Tartu Ulikool 400“ uurimisteemadele ning ndituste
plaanile.

1.4. Haridustegevuste uuendamine ja haridusruumide ajakohastamine elamusliku kogemuse
tagamiseks ja kasutajate arvu suurendamiseks. Tugeva opetajate ja koolide vorgustiku loomine,
suurema tahelepanu péd6éramine Louna-Eesti koolidele ja turule laiemalt. Koostd0s partneritega
tdiskasvanuhariduse programmide véljatootamine ja pakkumine, elukestva Oppe toetamine
ning mitmekultuurilisust toetavate projektide ja tegevuste elluviimine.

1.5. Hullu Teadlase brandi ajakohastamine ning peresdébraliku muuseumi arendamine.
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m Muuseum on kaasaegne, kasutajakeskne ja inspireeriv
kiilastuskeskus.

TANASED TUGEVUSED

o Ajalooline hoonestu ja unikaalne miljo6 ning keskne asukoht Tartu linnas.

e Lai valik programme ja siindmusi ning mitmekilgsed, eri vanuse- ja huvigruppidele
suunatud naitused.

o Eestis ja rahvusvaheliselt tunnustust leidnud niitused ja ekspositsiooniarendused.

e Sobivad ruumid stindmuste (sh renditirituste) labiviimiseks.

TANASED VALJIAKUTSED

o Ajaloolistes hoonetes tegutsemisega kaasnevad piirangud. Ruumide kasutusmugavus ei
vasta tdnapaeva nouetele.

o Kogu muuseumis ei ole tagatud ligipddsetavus koigile kiilastajatele, sh piiratud ligipaas
erivajadustega kiilastajatele ja piiratud parkimisvoimalused.

e Muuseumi ariteenuseid (sh ruumide rent, muuseumi pood, kohvik) pole piisavalt
arendatud.
Muuseum pole avalikkuses piisavalt niahtav ja eristuv.
Tahetorni ekspositsioon on vananenud.
Ruumikasutus toomkirikus pole majanduslikult moistlik.

MOODIKUD AASTAKS 2028

o Kasutajate (st sindmustel, kontsertidel, etendustel osalejad, renditirituste kasutajad lisaks
muuseumikilastajatele) arv touseb 53 000 kasutajani aastas.

o Kiilastajate rahulolu on tile 90% maksimumhindest.

o Midgitulu kasv 280 000 euroni aastas.

OLULISEMAD TEGEVUSSUUNAD

2.1. Kvaliteetse ja kliendikeskse kiilastajateekonna arendamine. Teenusedisaini pohimotete
jarjepidev rakendamine, vottes arvesse kiilastajateekondi nii fiitisilises kui ka virtuaalses ruumis.
Keskkonna erilisuse parem esiletoomine. Kiilastajate rahulolu-uuringute labiviimine.

2.2. Kestliku muuseumi pohimotete juurutamine, sh keskkonnasobralike lahenduste
véljatootamine ja rakendamine erinevates tegevussektorites. Muuseumi ligipddsetavuse
suurendamine (sh kunstimuuseum), sh sobiliku kilastuskeskkonna arendamine erivajadustega
kiilastajatele ja muuseumitddtajate ettevalmistamine tooks erivajadustega inimestega.

2.3. Muuseumi d&riteenuste (sh ruumide rent, muuseumi pood, kohvik) kontseptsiooni
véljatdotamine, uuenduslike drimudelite rakendamine ning sidumine muuseumi eesméirkidega.

2.4. Muuseumi ndhtavuse suurendamine sihtgruppide hulgas ja ihiskonnas tervikuna.
Muuseumi tegevuse ldbimoeldud ja eesmdirgipdrane kommunikatsioon ning turundus,
kasutades oskuslikult muutuvaid kommunikatsiooni-kanaleid, rakendades uusi tehnoloogiaid
ning investeerides senisest enam muuseumi sonumite méiiratlemisse ja levitamisse.

2.5. Huvi- ja sidusrithmade ning kasutajate regulaarne kaasamine muuseumi tegevuste
ettevalmistamisse ja tagasisidestamisse.

2.6. Toomemade arendamine 1ihtuvalt Toomeméie arengukavast, Tartu linna tegevuskavast ning
muuseumi ndituseplaanidest.

2.7. Téhetorni ja toomkiriku arendamine lihtuvalt sihtgruppide ootustest ning tlikooli ja
ithiskonna vajadustest (vt votmetegevused).
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m Muuseum on atraktiivne tooandja, kus tootavad oma
valdkonna parimad spetsialistid.

TANASED TUGEVUSED

e Muuseumis to6tavad oma ala professionaalid.
o Sobralik, kokkuhoidev ja tiksteist tdiendav kollektiiv.
e Kuulumine laiemasse Tartu Ulikooli kogukonda.

TANASED VALJAKUTSED

Tootajate koormus tegevuste mahtu arvestades on ebaiihtlane.

Organisatsioonisisene koostd0 ja sisekommunikatsioon voiks olla ladusam.

Tootajad ei saa todtajaid vadrtustavat ja td6 olemust arvestavat todtasu.

Kaasaegse ja motiveeriva todkeskkonna puudujddgid, sh vananenud puhkeala, avatud
kontoriga kaasnevad probleemid, tulmeruumi (museaalide ajutise hoiustamise ruumi)
olukord.

MOODIKUD AASTAKS 2028

o Tootajate rahulolu on vihemalt 90% maksimumbhindest.

e [ga muuseumitddtaja on aastas kdinud vdhemalt {ihel koolitusel voi enesetdiendamis-
kursusel.

o Korgharidusega muuseumispetsialisti tootasu on tdusnud Tartu Ulikooli palgaastmete
siisteemi jargi vahemalt 4. palgaastme miinimumini.

OLULISEMAD TEGEVUSSUUNAD

3.1. Vaartuspohise juhtimise juurutamine. Sobraliku, kaasava ja kriitilist motlemist ning
arutelukultuuri toetava organisatsioonikultuuri teadlik ja sihipdrane kujundamine. Teadlik t60
muuseumi kui tddandja mainekujundusega. ToOtajate rahulolu regulaarne hindamine,
ettepanekute kogumine ja arendustegevuste elluviimine. Tootajatele enesetdiendamise
voimaluste pakkumine ja elukestva Oppe toetamine, sh sihipdraste koolituste korraldamine
muuseumi arenguks olulistel teemadel. Tootajate akadeemilise kraadi omandamise
voimaldamine.

3.2, Muuseumitootajatele  spetsialiste  vddrtustava _todtasu maksmine, mis on
konkurentsivoimeline nii muuseumivaldkonna kui ka Tartu Ulikooli vordluses.

3.3. Tooruumide ja toovahendite kaasajastamine muuseumihoonetes, et luua tdoOtajatele
tdnapéevased tootingimused. Lisaks tootajate puhkeruumidele on kriitilises olukorras tulme- ja
naituste ettevalmistusruum, nimetatutele tuleks leida kas ajutine voi pusilahendus.



Strateegiapuu

MISSIOON ® VAARTUSED
Kujundada arukat Ghiskonda. |~ =~~~ 1 teadmispdhine
Voo mreca kaasav
inspireeriv
s arenev
VISIOON
Olla sild dlikooli ja Ghiskonna vahel, teadmisp&hise maailmavaate
eestkdneleja ning nahtav ja eristuv maamark kultuurivaljal.
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EESMARK 1 EESMARK 2 EESMARK 3
Muuseum on uhiskonnas nahtav Muuseum on kaasaegne, Muuseum on atraktiivne td6andja, kus
teadmispd&hise maailmavaate edendaja kasutajakeskne ja inspireeriv téotavad oma valdkonna parimad
ning uute pdlvkondade suunaja. kulastuskeskus. spetsialistid.
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[ Hullu Teadlase brandi ajakohastamine
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