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Tartu Ulikooli muuseum viib rahvusiilikooli malu igaiiheni ja innustab avastama maailma.

Tartu Ulikooli muuseum (TUM) on Eesti keskne teadusloo muuseum, mis uurib, siilitab,
vahendab ja populariseerib iilikooli museaalse varamu kaudu Tartu Ulikooli ajalugu,
teaduslugu, kunsti- ja haridusajalugu ning antiikkultuuri.
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Visioon 2023

Tartu Ulikooli muuseum on iiks sdravamaid Euroopa iilikoolimuuseume ning iihiskonnale
olulisena kuulub kdige edukamate ja méjukamate muuseumide hulka Eestis. Oleme Eesti
rahvusilikooli malu ja teadusloo talletaja, mdtestaja ning vahendaja, pakkudes publikule
haaravaid programme ja sisukad omanaitusi. Oleme olulisel maaral parandanud
muuseumi kdttesaadavust — seda vaga erinevatel tasanditel —, mistdttu meie oskusteave
jouab paremini avalikkuseni.

TUM visioon TU arengukava raamistikus

RAHVUSVAHELINE RAHVUS- JA TEADUSULIKOOL TARTUS
Tartu linn ja llikool ei kujuta end meieta ette. Me kdnetame oma sihtgruppe, oleme
padevakajalised ning suudame siduda mineviku tdnase paeva ning ka

tulevikuvisioonidega. Me oleme Uhiskonna jaoks olulised, mistottu oleme tiheks kéige
populaarsemaks kiilastusobjektiks Louna-Eestis. Iga tartlane, iga Ulikooli vilistlane kaib
vahemalt kord aastas tlikooli muuseumis ja ka turistidele on see kohaks, mida peab
kindlasti Tartus kilastama. Muuseum pakub elamuslikke programme Tartu kdrgkoolide

konverentsi- ja seminarikilalistele.

ELUKESTVA OPPE ULIKOOL

Meie tegevuse keskmes on haridustegevused ja teaduse populariseerimine. P66rame
suurt tahelepanu vahendamisele vaga erinevatel tasanditel, alates naitustest kuni kogude
kattesaadavamaks muutmiseni. Avatud on (likooli uus pusinaditus, mis selgitab Tartu
Ulikooli tdhendust ja rolli eesti kultuuri- ja teadusloos ning inspireerib tulevasi tudengeid
astuma Tartu Ulikooli. Kunstimuuseumi pisinaitus on ldbi teinud uuenduskuuri ning pakub
suurenenud publikuhulgale teadmisi ja elamusi kunsti ning kultuuri valdkonnas.

Meie originaalsed ja inspireerivad naitused pakuvad elamusi, mida sdidetakse vaatama lle
Eesti; sama on harivate ja kaasavate haridusprogrammidega. TUM-i tuntuim teaduse
populariseerija Hull Teadlane avastab koos lastega jatkuvalt maailma saladusi.

INNUSTAVA KESKKONNA LOOJA

Ajalooline Ulikoolilinnak on suures mahus korrastatud ja avatud. Tegeleme
professionaalselt akadeemilise parandi hoidmise ja aktiivselt selle tutvustamisega.
Ulikooli parand on kittesaadav ja koostdds teiste teadusasutustega on muutunud
aktiivsemaks ka teadusloo uurimine.

Alma mater hindab muuseumi kui tlikooli identiteedi Gihte kandjat. Muuseum on aken
Ulikooli — inspireerime noori sihte seadma ja siduma end Ulikooli ning teadustega. Oleme
Oppejoudude ja tudengite seas hinnatud dppimis-, uurimis-, praktika- ja kilastuspaigana.
Me suudame avada maailma nii haaravalt, et meilt tullakse seda dppima ning me ise
suudame seda Opetada. Oleme hea koostoopartner nii lilikoolis kui erialavorgustikes. Me
oleme kompetentne, entusiastlik ja motiveeritud meeskond, kes innustab mdistma ideid
asjade taga.

Usume meie sonumisse — koik algab ideest. Ideed teevad ilma ja muudavad maailma.
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Vaartused

Avatus — oleme sdbralikud, positiivsed ja abivalmid nii muuseumi kasutajate, kolleegide
kui koostdoopartneritega. Kuna meie teadmised ja oskused on erinevad, siis teeme
voimalikult palju koost66d loomaks uut kvaliteeti.

Professionaalsus — vadrtustame erialast asjatundlikkust ning tdiendame ennast pidevalt.
Oleme uudishimulikud ja loovad. Tunneme vastutust oma eriala, kogude ja kilastajate
ees.

Eesmargiparasus — teame, mis on meie pikaajalised eesmargid ning liigume teadlikult
nende suunas. To6tame selle nimel, et meie tegevus oleks véimalikult efektiivne ja
tulemustele orienteeritud. Samas pliiame olla kohanemisvdimelised, sest tingimused ja
vOimalused muutuvad pidevalt.

Struktuur

TARTU ULIKOOLI MUUSEUM

ajalooline toomkirik, Lossi 25

KUNSTIMUUSEUM TARTU TAHETORN
Ulikooli 18 Uppsala 8

Peamised siht-
ja sidusgrupid

TUM-i PEAMISED SIHTGRUPID: TUM-i PEAMISED SIDUSGRUPID:
pered, opilased ja turistid Tartu Ulikooli asutused ja institutsioonid,
Tartu linn, TU partnerkoolid ja opetajad,

muuseumid ja maluasutused

TUM-i PRIORITEET UUE SIHTGRUPIGA
TEGELEMISEL: Tartu korgkoolide kiilalised,
st konverentsi- ja seminarikiilalised
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Kuus eesmarki
ja olulisemad
tegevused

1. TUM on Eesti kiimne kdige kiilastatavama muuseumi hulgas.
a. Kunstimuuseumi ja tahetorni pisindituse uuendamine
b. Kvaliteetsed omanaitused
c. Euroopa Kultuuripealinn Tartu 2024: Toomemae arendamine

2. TUM-i kogud on professionaalselt siilitatud ning kittesaadavad.
a. TUM-i kogud on MulS-is koos tuvastusfotodega
b. Kogud on suuremal maaral eksponeeritud
c. Hoidlad vastavad miinimumnoduetele

3. TUM on vdrdviirne koostddpartner nii lilikoolile kui teistele uurimis- ja
Oppeasutustele Eestis ja vilismaal.
a. Lahimineviku motestamine ja dokumenteerimine
b. Kesksed uurimisteemad
c. TUM kui tlikooli praktikabaas

4. Haridusprogrammide ning teaduse populariseerimise kvaliteet ja hulk on

tousnud.
a. Keskendumine aktiivoppele
b. Koostdoprojektid nii Eesti kui rahvusvahelisel tasandil
¢. Turismivaldkonna arendamine

5. TUM on parim téokoht inspireerivas keskkonnas ning loovas meeskonnas Eesti
parimas iilikoolis.
a. Tootasud on seotud riikliku kultuurité6taja miinimumpalkadega
b. Meeskonnatunnetuse tugevdamine
c. Enesetdienduse toetamine

6. TUM taristu on korrastatud ning aktiivses avalikus kasutuses.
a. Toomkiriku valgustusprojekt
b. Astronoomi maja restaureerimine
c. Toomkiriku kiittesiisteemi uuendamine
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Eesmaérkide taitmine finantseerijate 18ikes:
KATEGOORIA 1 KATEGOORIA 2 KATEGOORIA 3
(teostub TUM (teostub ainult TU (teostub ainult
eelarvest) lisarahastusel) valisallikate toel)
Kvaliteetsed omanaitused X X
kunstimuuseumi ja tdahetorni X X X
piisindituse uuendamine
Kultuuripealinn Tartu 2024 X X X
TUM-i kogud on MulS-is X X
Kogude suurem X X
eksponeerimine
Hoidlad vastavad X
miinimumnouetele
Ldhimineviku motestamine X
ja dokumenteerimine
Kesksed uurimisteemad X X
TUM kui praktikabaas X
Keskendumine aktiivoppele X X
Turismivaldkonna X X
arendamine
Tootasud on seotud riikliku X
kultuuritootaja
miinimumpalkadega
Meeskonnatunnetuse X
tugevdamine
Enesetdienduse toetamine X
Astronoomi maja X X
restaureerimine
Toomkiriku kiittesiisteemi X
uuendamine
Toomkiriku valgustusprojekt X X
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Peamised
teemad ja
tegevused
2022-2026
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STRATEEGILISED EESMARGID ja TEGEVUSKAVA 2020-2026

Kiilastamine Kogud ja teadus eenused rganisatsioon
Tegevused
Strateegilised eesmargid
Kiilastatavus
Tuum TUM on Eesti tuntuim teadusloo populariseerija, mis suudab léhtuvalt oma spetsiifikast
reageerida siht- ja sidusgruppide ootustele ning vajadustele. Meie kommunikatsioon on
téhus: suurim témbenumber on muuseumi omanditused ja nendega kaasnev
publikuprogramm. Lisaks muuseumile on kogu uuenev ja arenev Toomemdgi tartlaste ja
turistide hulgas armastatud paik Tartus.
Eesmark 1 Aastaks 2026 on TUM Eesti kiimne kdige kiilastatuma muuseumi hulgas.
Votme- Moodik
2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indikaatorid Kiilastuste arv 54000 | 59400 60000 | 65000 70000 (72 000 75 000
kokku
ZZ5 UUU £ZZO0 UUU LLO UUU/ Z5U UUU ZOU UUU ZOO UUU  ZoU UUU

(piletid, rent jm)

=Y . ~
vlidliseimadad
tegevused

1. TUM on iihiskonnale laiemalt, kuid eelkdige oma sihtgruppidele ja sidusriihmadele
dhenduslik ning vaartuslik. TUM-i eesmirk on tdsta muuseumikiilastuse kvaliteeti,

hoida kiilastuste arvu stabiilsena voi tosta 1-5% aastas.

1.1. Eesmark on tagada muuseumi tegevuse pdevakajalisus, kavandatavate tegevuste
voimalikult laia kdlapind.

1.1.1. Regulaarsete arutelude ning visioonipdevade korraldamine nii muuseumi
siseselt kui siht- ja sidusgruppide esindajate osalusel. Tulemused seotakse
muuseumi téokavadega.

1.1.2. TUM-i tegevuse kohta regulaarse tagasiside kogumise siisteemi jatkuv
rakendamine ja arendamine (nt kontrollkilastuste slisteem, kiilastajate
raamatud, elektroonilised tagasisideankeedid Uritustele ning tagasiside
ankeedid Uksikkulastajatele).

1.1.3. Kolme-aastase kommunikatsioonitegevuste (ndituste plaan, lritused,
haridus, kommunikatsioon- ja turundus) kava koostamine. Kolme aasta
kava vaadatakse igal aastal labi ning lisatakse Uks aasta juurde.

1.2. TUM lahtub tegevuste planeerimisel oma peamiste siht-ja sidusgruppide
ootustest ja vajadustest.

1.2.1. Opilaste sihtgruppi silmas pidades on olulisemad tegevused: atraktiivsed
formaaldppeprogrammid, kaasaegsete Gpimeetodite rakendamine, koost6o
teiste muuseumidega, Tartu linna riigihanke pakkumistel osalemine ning
atraktiivsete ja harivate koolivaheaja tegevuste pakkumine. Eesmark on, et
2025. aastal moodustavad haridusprogrammide kiilastajad 20 % kdigist

muuseumi piletiga kllastusest.




Tartu Ulikooli muuseumi arengukava 2022-2026

1.2.2. Perede sihtgruppi silmas pidades on olulisemad tegevused:
korduvkiilastusi soodustavate Urituste ja programmide korraldamine
(eksperimendihommikud, koolivaheajaprogrammid, atraktiivsed
suurdritused), koost66 arendamine Tartu teiste kultuurikorraldajatega,
muuseumimajade ekspositsioonide perekesksemaks muutmine,
Toomemadele korduvkilastusi soodustava keskkonna arendamine. Perede
sihtgrupi all kdsitleme ka dlikooli vilistlasi. Eesmark on, et 2026. aastal
moodustavad pered 15 % kdigist muuseumi kilastustest.

1.2.3. Turistide sihtgruppi silmas pidades on olulisemad tegevused: tihe ja toimiv
koost66 Tartu teiste muuseumide, aktiivse puhkuse pakkujate,
turismikorraldajate, linnagiidide ja SA-ga Tartumaa Turism. Eesmark on, et
2026. aastal moodustavad valisturistid 35 % kdigist muuseumi piletiga
kilastusest.

2. TUM-i tegevuse keskmes on aastaniitus st TUM-i koostatud niitus koos

satelliitndituste ja sellega kaasnevate programmide ning tegevustega, mida
planeeritakse ja tutvustatakse terviklikult. Naitusega tegeletakse pidevalt kogu

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

ndituse lahtiolekuaja valtel.

Muuseum panustab enim ressurssi aastateemadele ning projektidele:
e 2022 aastateema,Kunst voi teadus”.
e 2023 aastateema jatkub ,Kunst véi teadus”: nditused
toomkirikus, kunstimuuseumis ja tahetornis

e 2024 aastateema on , Kultuuripealinn Tartu 2024“, aastanaitus
»Aeg”.

* Igal aastal korraldatakse vahemalt Uiks nditus linnaruumis,
ilikooli Bppehoonetes vai TU Kliinikumis ning iga kahe aasta

jooksul randnaitus thiskonna jaoks pdevakajalisel teemal.

3. TUM on avalikkusele nihtav ning tuntud kui kaasaegne ja sisukas vaba aja
veetmise paik. TUM-i kommunikatsioonitegevust iseloomustavad
sihtgrupipohisus, aktiivsus ning kaasaegsus.

TUM turundatakse kui tervikut, vajadusel tehakse ristturundust
muuseumimajade vahel.

Kommunikatsiooni- ja turundustegevused lahtuvad aastaplaanil pdhineval
meediaplaanil.

Info muuseumi kohta on kattesaadav sihtgruppide jaoks olulisemates nii tasuta
kui tasulistes kanalites vdi jduab voimaliku kilastajani sihtgrupile suunatud
kanali voi sindmuse kaudu. Eraldi téhelepanu on (likooli parandi paevakajalisel
tutvustamisel.

Muuseumi uus kodulehekiilg (valmib 2022-2023) on kasutajasobralik ja
atraktiivne.

Muuseumikaardi kasutuselevott

3.6 Kiilastajakesksete teenuste arendus nii muuseumihoonetes kui valialadel
(nt toomkiriku maja- ja hittesemete plaan korruste kaupa, Toomemae ala kaart).

10
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4. Aastaks 2026 on Toomemagi tartlaste ja Tartu kiilaliste hulgas tuntud kui kesklinna
koige huvitavam vaba aja veetmise paik.

4.1. Toomemae arengukava ja Tartu 2024 Toomemaega seotud projektide
elluviimine koost66s Tartu linna ja teiste partneritega.

4.2. Koost00s partneritega atraktsioonide loomine kolmes tsoonis (mangu-,
puhkuse- ja teadmiste tsoon) neljale sihtgrupile: pered, dpilased/ulidpilased,
tartlased, turistid. Suuremateks projektideks on toomkiriku valgustusprojekt ja
tahetorni esine lipuvaljak (mdlemad koost66s Tartu linnaga). Viimasega peaks
olema seotud ka Struve kaare markeerimise projekt linnaruumis.

4.3. Peredele ja turistidele muuseumihoonete juurde véliekspositsiooni ning
atraktsioonide valja arendamine 2019-2025. Toomkiriku juurde toomkiriku
ajalugu tutvustava valiekspositsiooni Il etapi rajamine 2020. aastal (koost606s
Tartu linnaga).

4.4. Toomemae sisenemispunktidesse ala kaartide paigutamine koostdds Tartu
Linnavalitsusega (2023), Toomemaée viidastisteem (2023)

Kogud ja teadus
Tuum TUM-i kogud on andmebaaside kaudu igaiihele kittesaadavad. TUM-i teadustegevus
koostdés partneritega annab sisendi projektidele, nditustele ning teadust
populariseerivatele tegevustele. Muuseum on partneriks Tartu Ulikooli
struktuuriiiksustele ja teistele teadusasutustele. TUM on Tartu Ulikooli mélu hoidja.
Eesmark 2 TUM-i kogud on siilitatud vihemalt miinimumnduetele vastavalt ning on piiranguteta
kattesaadavad. Kogude uurimisega tegeletakse vastavalt ndituste plaanile ja
arengukavas seatud eesmirkidele. TUM-i kogu on aastaks 2023 Eesti Muuseumide
Infosiisteemis. Eesmirgiparane kogude juurdekasv toimub vastavalt TUM-i
kogumispohimotetele.
Voétme- id Maadik 20120 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indikaator Muuseumikogu | 166309 | 167 000 | 217000 | 266 000 | 271000 | 272000 / 273 000 /
kittesaadavus | / 68% / 83% / 87% / 90% /100% | 100% 100%
MUISis

(sisestuste arv;
%)

Kogude 50 000 50 000 50 000 5000 5000 1000 1000
juurdekasvu
peegeldav
moodik*
Kogude kasutus | 500 550 600 650 700 700 700
valjaspool
muuseumiruum
i (Iahi- ja
pikaajalised
laenutused)

*Kogude suur juurdekasv on p&hjustatud juba olemasolevate esemete arvelevdtu t&ttu.
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Olulisemad
tegevused

1. TUM-i kogud on kittesaadavad nii fiiiisiliselt kui virtuaalselt (andmebaasis MulS)

ning

1.1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

1.7.
1.8.

1.9.

1.10.

oluliselt enam eksponeeritud.

TUM-i kogu sisestamine MUIS andmebaasi. Prioriteet on 20. sajandi fotokogude
ja haiguslugude kollektsiooni sisestamine ja digiteerimine. Kogude ettevalmistus
digiteerimiseks (kokku u 100 000 museaali); kogude digiteerimine (u 341 000
digifotot).

Klaasnegatiivide sisestamine MUISi ja digiteerimine (5000).

Kdigile museaalidele tuvastuskuvade lisamine MUISi digiarhiivi.

Osalemine MUISi arendamises.

Muuseumi kultuuriloolise kogu nimetamine teaduslooliseks koguks.

Tulmeruumi arendamine eraldi suletavaks ruumiks.

Konserveerimine ja sailitamine vastavalt tegevuskavas seatud

prioriteetidele.

Vabatahtlike, praktikantide ja to6tute kaasamine kogude sisestamisel

MUISi.

TUM:-i kogude viljalaenamise laiendamine, sh nii iilikooli hoonetesse kui

ka valjapoole.

TUM-i kogu eksponeerimine osaliselt avafondide vormis (I&una- ja

pbhjatrepikoja avahoidla; 7. korruse avahoidla).

Kogudepdhiste koostodprojektitaotluste esitamine (miinimum 1 aastas).

2. Kogude juurdekasv ning uurimine lihtub TUM-i kogumisphimétetest ja TUM-i
olulisimatest uurimisteemadest. TUM-i siilitamistingimused vastavad Eesti
muuseumide minimaalsetele sailitamisnduetele.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Kogude tdiendamine ja teaduslik kirjeldamine lahtuvad TUM-i
kogumispohimotetest ning olulisimatest uurimis- ja ndituseteemadest.
Kogumistegevus antud teemade osas on aktiivsem, seda eelk&ige teadus- ja
naituseprojektide kaudu.

Digiarhiivi arendamine. Osalemine riiklikus projektis “Kultuuriparandi
digiteerimine 2018—-2023" (osalemine 3-s alaprojektis). Kinnitatud osalemine
aastatel 2018-2020: graafika 2000 museaali, arhiivkogu 251 000 kaadrit,
fotokogu 90 000 kaadrit.

TUM hoidlate perspektiivlahenduse planeerimine (LSuna-Eesti tihishoidla v&i
moni teine lahendus); Munga 4 ja Lossi 3 hoidlatele alternatiiviahenduste
leidmine.

Vilja laenutatud museaalide séilivuse hindamine ja puhastamine (kord aastas).
Pabersailikute, valandite ja maaliraamide konserveerimine ja restaureerimine

TUKM:-i laboris, koostd6 arendamine teiste konserveerimislaboritega ning
spetsialistidega.

Eesmark 3

TUM on

vordvaarne koostéépartner nii iilikoolis kui teistele uurimisasutustele Eestis ja

valismaal. Uurimist66 tulemusi kasutatakse kogude kirjeldamisel, publikatsioonides
ning teadust ja selle arengulugu populariseerivate naitustel ja haridusprogrammides.
Paraneb lahimineviku dokumenteerimine (sh kogumine, teadust60).

12
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Votme-
indikaatorid

Mo6a6dik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Publikatsioonide arv 30 25 25 25 25 25 25

Ettekanded 11 10 10 10 10 10 10

Ulikoolisisesed 377 350 380 400 400 400 400
koostooprojektid tudengit | tudengit
Oppetoo alal
(praktikad, seminarid,
loengud)

Projektid ja 1 1 2 2 2 2 2
koostdoprojektid TU ja

teiste

teadusasutustega

Oluisemad
tegevused

TUM on mairatlenud uurimisteemad jargnevaks viieks aastaks. Uurimisteemade
keskmes on Tartu Ulikool ja Eesti teaduslugu ning selle kajastumine muuseumi
kogudes.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Teadus- ja uurimistéd korraldamine toimub vastavalt TUM-i |3hiaastate
uurimisteemadele ning naituste plaanile:
*  Eesti teaduslugu (sh likooli taasavamine, ldhimineviku (1989-2000)
motestamine, teadusinnovatsioon;
+ Ulikooli jarjepidevus (llikooli aastapievad, Tartu - Euroopa
kultuuripealinn 2024)
*  Kunst teaduses ja teadus kunstis (Kunst voi teadus, teadusinnovatsioon).

Kesksete uurimisteemade ldbito6tamiseks otsitakse sobivaid partnereid tlikoolist ja
teistest teadusasutustest nii Eestis kui valismaal; eraldi tdhelepanu all on koost66
TU instituutidega.

TUM kasutab sisulise t66 |labiviimisel paremini &ra likooli erinevate
struktuuritksuste ressursse (lihisartiklid, Ghisprojektid, dppetegevus, praktikad,
naituste ettevalmistus jm).

Tartu Ulikooli muuseumi aastakonverentsi korraldamine ja Tartu Ulikooli Ajaloo
Kisimuste valjaandmine.

Koostatakse teadus- voi populaarteaduslikke artikleid, mis tutvustavad muuseumi
kogusid ja aitavad neid paremini moista.

TUM-i tegevuskava seostatakse iihiskonnas aktuaalsete teemade ning teadusloo
siindmustega; teaduslugu vahendatakse sihtriihmadele erinevate valjundite kaudu
(nditused, haridusprogrammid, artiklid, Gritused jm)

Ulikooli ajalooga seotud teadusprojektide elluviimine koostdds teiste
teadusasutustega ning publikatsioonide koostamine Kunst v&i teadus” (2022-23).

Olulisemad tegevused:
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TU erinevad
instituudid, ERM

EESTI
TEADUSLUGU

Vint, Anderson,
L&bu, Lell, Tuuling

Lahiajalugu ja
kaasaeg
(1989-2023)

Mdgtestamine (esemete ja
maélestuste kogumine, tudengite
uurimisprojekt)

Foto- ja graafikakogu digiteerimine RA Tammiste, Sahk

Uurimis- ja naituseprojekt: otsustamata otsustamata
Teadusinnovatsioon v&i teadus-
ja Opirdnne

Meditsiiniajalugu Haiguslugude digiteerimine RA Rae

Haiguslugude kollektsiooni

TU Kliinikum, TU

Rae, Koovit, Kriis,

Kataloog

uurimine (ettekanded, instituudid Sisask
teadusartikkel)
Morgenstern Uurimis- ja n3ituseprojekt Tartus | EKM, TUR, Anderson
250 (2020) ja Tallinnas (EKM) instituut, kulka
Artiklikogumik + TU ajaloo EKM, TUR, Anderson, Leppik
kisimusi instituut, kulka
Konverents EKM, TO Anderson, Leppik
JARJEPIDEVUS
Tartu Ettevalmistused Tartu linn Raisma, Kalda
Kultuuripealinn
(2024)
Tartu Ulikool 400 Ettevalmistused otsustamata otsustamata
(2032)
Tartu 1000 (2030) Ettevalmistused otsustamata otsustamata
KUNST Kunst teaduses, Uurimisprojekt ja naitus EKM, kulka, Ird, Leppik,
TEADUSES, teadus kunstis Tartus/Tallinnas (koost6ds kultmin Anderson, Sahk
TEADUS (2021-23) EKMiga)
KUNSTIS

Kunstiteadlaste ja
kuraatorite thing,
kulka

Ird, Leppik,
Anderson, Sahk

Teadlaste ja kunstnike otsustamata otsustamata
ihisnaitused TUM kogude pdhjal
Kuraatoriprogramm kunstnikud otsustamata otsustamata
kogudes
Teadusinnovatsiooni | Teadusfoto naitus: Nahtamatu otsustamata otsustamata
projekt maailm
Teadlaste ja kunstnike jooksvalt Vastavalt
Uhisprojektid projektile
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2. TUM osaleb aktiivselt rahvusvaheliste koostéovorgustike t66s.

2.1. Rahvusvahelistes teadusprojekti(de)s ja teaduse populariseerimisega seotud
projektides osalemine.

2.2. Osalemine rahvusvahelistes koostoovorgustikes: Balti teadusajaloolaste Gihendus,
Rahvusvaheline Muuseumide Noukogu (ICOM-UMAC), Universeum,
Teadusinstrumentide Komisjon (SIC), PGhjamaade UNESCO-vorgustik (Nordic
World Heritage Foundation), Struve geodeetilise kaare koordineerimiskomitee,
Rahvusvaheline kipsvalandite restaureerimise ja tutvustamise Ghendus
(International Association for the Conservation and the Promotion of Plaster
Cast Collections), COIMBRA grupi parandi té6grupp (COIMBRA Group Heritage
Working Group), Euroopa Parandi Nimekirja vorgustik (European Heritage List
Network).

3. TUM on professionaalne partner nii TU-le kui teistele teadusasutustele
Oppetooalastes projektides. Erilist tihelepanu po6ratakse 6petajakoolituse
toetamisele, eelkoige llikoolisisese praktikabaasina.

3.1 Muuseumi kogude kasutamine TU jt Eesti kérgkoolidega ppetdds: loengute, seminaride
ja praktikate labiviimine. Praktikate kaudu tudengite kaasamine erinevatesse
projektidesse (nt nditused, teaduslik kirjeldamine, t66 andmebaasiga).

3.2 Oppejdududele ja iilidpilastele tutvustatakse muuseumi ja praktikavdimalusi.

TEENUSED
Tuum TUM:-is on viélja arendatud atraktiivsed teenused erinevatele sihtgruppidele.
Olulisim muudatus on seotud teaduse populariseerimisega. TUM-i
haridusprogrammid on Eesti parimad aktiivoppe metoodikal péhinevad
muuseumiprogrammid, kus pearohk on erinevate ainete I6imimisel. Hull Teadlane
on sihtgrupi hulgas lile-eestiliselt tuntud ja tunnustatud teaduse populariseerija.
Eesmark 4 Haridusprogrammide ning teaduse populariseerimisega seotud tegevuste kvaliteet
ja hulk on tdusnud ning TUM on Lduna-Eesti hinnatumaid programmide l3biviijaid
nii formaal- kui mitteformaaldppes. Teenuste miigist saadav omatulu on stabiilne
vOi tduseb 1-3&% aastas.
Votme- Moodik 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
indikaatori Midgitulu 22500 | 22500 | 22500 | 23000 | 25000 | 25500 | 26000
d 0 0 0 0 0 0 0
Haridusprogrammid | 350 350 400 450 550 550 550
e ja tegevuste arv
Olulisemad 1. TUM on Tartu Ulikooli suurim ja tunnustatud teaduse populariseerija ning pakub
tegevused populaarseid haridusprogramme koolidpilastele.

1.1 Aktiivsem koostdé Tartu Ulikooli partnerkoolide vérgustiku ja TU teaduskooliga.
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.2,

2.3.

2.4.

3.2.

3.3.

Haridusprogrammide arendamisel on prioriteet muuseumikogude ja
keskkondadega seotud aktiivOppeprogrammide valjaté6tamine ja
ldbiviimine. TUMi olulisimad sihtgrupid on | ja Il kooliaste, kuid valikut
programme pakutakse ka eelkooliealistele, 11l kooliastmele ja
glimnaasiumile.

Koostooprojektide (aktiivope, Gpetajakoolituse praktikabaas mitteformaalse
Opikeskkonna naol) arendamine teaduse ja hariduse populariseerimisega
seotud partneritega TU-s ja viljaspool seda, sh aastas vihemalt iihe
projektirahastusel toimiva haridusvaldkonna koosté6projekti elluviimine.

Koost66s ulikooli teiste struktuuriiiksustega (teaduskool, Tartu Ulikooli
loodusmuuseum jt) riigihangetel osalemine riigi voi kohaliku omavalitsuse
poolt tellitavate haridusprogrammide osutamiseks.

Léimumisalaste programmide jatkamine ja algatamine.
Opikeskkondade pidev arendamine kolmes muuseumimajas, et pakkuda
programme atraktiivsetes keskkondades voimalusel paralleelselt kahele

Opilasgrupile.

Koolivaheaegadel teadust populariseerivate programmide ja laagrite
korraldamine (minimaalselt kuuel nddalal aastas).

2. Hull Teadlane (HT) on muuseumi tuntuim kaubamark ja turundusnagu.
2.1

HT kabineti tdiendamine interaktiivsete eksponaatidega (vahemalt tks
aastas). Eksponaadid on inspireeritud TUM-i kogudest.

Aastas vahemalt 10-| teadust populariseerival Uritusel osalemine koolides ja
osalemine koostodritustel, mille on korraldanud koostédpartnerid.

HT slinnipdevaprogrammide labiviimine ja uuendamine. Aastas viiakse ldbi
vahemalt 140 slinnipdaevaprogrammi. Slinnipdevaprogramme ja teemasid
muudetakse jooksvalt.

HT teaduskonverentsi korraldamine, sihtriihmaks vahemalt 20 kooli (le
Eesti.

3. TUM korraldab sihtgruppidele suunatud huvitavaid, omaniolisi ja kvaliteetseid
iiritusi.
3.1

Urituste marksdnaks on muuseumimajade eripara oskuslik véljatoomine
ning sihtgruppide ootustele ja vajadustele vastav sisu. Enamik Uritustest on
tasulised.

Aastas arendatakse valja liks uus Uritus voi Uritustesari.

Aastas 4 suuriirituse korraldamine (Hooaja avamine 1.mail, Muuseumi 00,
Teaduslinn, Teadlaste 00). Keskendutakse jargmistele marksénadele: parem
eesmargistatus, julgus katsetada uut (nt lthiajalised naitused), sihtrithmade
aktiivne kaasamine Urituse programmi valjatootamisse (nt tudengite
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

koostatud naitus v6i vanavanemad koosto0s lastega), sindmuste
jarelanaliilis pideva arengu tagamiseks ja kvaliteedi tdstmiseks.

3.4. Sindmuste korraldamine tahetorni aias ja toomkiriku varemetes.
3.5. Eakate sihtgrupi potentsiaali analiilis ning tegevuskava planeerimine.

3.6. Osalemine Tartu linna muuseumide koostddprojektides (nt Tartu
muuseumide perepaev).

3.7. Koostoo arendamine linnafestivalidega (nt festivalidega).
4. TUM-i kvaliteetsed omatulu teenused lihtuvad muuseumi isikupirast.

Muuseum on tuntud hea teeninduse poolest. Erilist tdhelepanu péoratakse
turismisektori arendamisele rohuasetusega TOP 5-le rahvusele.

Olemasolevate toodete, teenuste ja pakettide laiendamine teistele
sihtgruppidele voi nende kvaliteedi ja omanaolisuse téstmine.
Kontsertide osakaalu suurendamine valges saalis.

Muuseumil on korduvkiilastust soodustav hinnapoliitika. Turule
tuuakse aastapilet.

Hoonetes lrituste korraldamiseks vajalike tingimuste arendamine
(tehnika ja moo6bli uuendamine).

Kvaliteetse teenindustaseme tagamine. Muuseumi teenindus on
lahke ja kilastajat markav ning hooliv.

Linnagiididega tiheda koost606 jatkamine (atesteerimine, linnagiididele
infopdevade korraldamine, tagasisidestamine).

Naitusekeskkonna muutmine ja tdiendamine vastavalt valis- ja
siseturistide vajadustele ja soovidele.

Kvaliteetse giiditeenuse tagamine vahemalt kuues véorkeeles (inglise,
saksa, vene, soome, lati, leedu). Audio- ja videogiididesse lisatakse
saksakeelsed tekstid (2020).

Koostdo tihendamine turismifirmadega (partneritele hooaja infolehe
saatmine, paindlik hinnapoliitika).

Osalemine peamistele sihtturgudele (Eesti, Lati, Soome) suunatud
turismimessidel.

Tellimiskeskkonna arendamine teenuste kattesaadavuse
parendamiseks.

5. Koigis muuseumimajades tegutsev muuseumipood on suurim iilikooli meenete
miiiija. Muuseumil on teistest pakkujatest eristuvad omatooted.
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5.1 Muuseumipoe tegevuse arendamine lhe tervikuna. Eesmark on tagada
suveniiride parem kattesaadavus labi jargmiste tegevuste: veebikeskkonna
arendamine, valimuik

5.2 Muuseumimeenete arendus pdhineb muuseumi omaparal ja on loov.
Olemasolevate meenesarjade tdiendamine ja uute loomine. Aastas vahemalt
kolme uue toote(sarja) loomine ja tootmine.

Eesmark 5

Voétmeindikaatorid

ORGANISATSIOON

TUM on parim t86koht inspireerivas keskkonnas ning loovas meekonnas
eesti parimas Ulikoolis

Moodik 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Rahulolu 85% | 85% |[85% |90% |90% |90% | 90%
uuring

Too6tasu tdus 8% 8% 7% 10% 10% 10% | 5%
Uhiskoolitused, | 2 2 2 2 2 2 2
Uhisoppekaigud

Olulisemad
tegevused

1. TUM on terviklik, korrastatud struktuuriga ning avatud té6kultuuriga
organisatsioon. TUM lihtub oma tegevustest iihise kavandamise
pG6himotetest.

1.1 Sisekommunikatsiooni edendamine eri tiilpi koosolekute ja veebip&hise
infoedastuse kaudu.

1.2 Organisatsioonisise rahulolu médtmine, tagasiside kogumine TU kiisitluste ja
arenguvestluste kaudu.

Vabatahtlikele ja praktikantidele t66tingimuste loomine eri
muuseumimajades kogude kattesaadavuse tostmisel (kogude hooldamine,
inventeerimine, digiteerimine, uurimistdo jm).

2. TUM panustab motivatsiooni ja meeskonnatunde téstmisse.
2.1. Aasta kolleegi valimine (Aasta Tullio preemia).

2.2. Personali todtasude konkurentsivdime t&stmine vastavalt TUM ja TU
vdimalustele. Eesmark on saada ka Tartu Ulikooli muuseumis kdrgharidusega
tootajale korghardusega riikliku kultuuritédtaja miinimumtasuga vordne voi
seda Ulletav tootasu.

2.3. Omatulul pdhineva motivatsioonisiisteemi algatamine teatud ametikohtadel.

2.4. Aastas vahemalt 5 organisatsiooni Ghistrituse korraldamine
(suveekskursioon, muuseumimajade siinnipdevade tdhistamine, joulupidu);
aastas 2 nn aastakoosoleku korraldamine).

3. TUM toetab téotajate enesetiiendust ja koolitust.

3.1. Tootajate enesetdiendamise toetamine tookorralduslikult (koolitused,
akadeemilise kraadi omandamine).

3.2. Vajaduspdhiste koolituste nimekirja koostamine ning selle jargi
Uhiskoolituste korraldamine. Aastas vahemalt Gihe Gihiskoolituse
korraldamine.

3.3. Aastas Uhe teeninduskoolituse korraldamine.

3.4. Aastas Uhe Oppereisi korraldamine mdne Eesti piirkonna muuseumidesse.
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3.5. Erialaste vélisreiside toetamine (kaasfinantseerijate toel, nt Erasmus, ICOM
it).

Eesmark 6 TUM taristu on korrastatud ning aktiivses kasutuses. TUM hoidlad vastavad
miinimumnduetele.
Moodik 2023 2024 2024 2025 2026
Toomkirik valgustus valgustus
Toomkirik Kitte- ja Kitte- ja Katus Katus
elektrististeem | elektrisiisteem
Tahetorn Gaasikittelt
kaugkuttelt
. d0|u|isemad 1. TUM-i investeeringute kava lihtub TUM-i tegevuse prioriteetidest ning hoonete
egevuse

remondivajadustest aastatel 2019-2024. Investeeringud saab jaotada kaheks:
hoonete hooldamise ja arendamisega seotud t66d ning muuseumi sisulise
tegevusega (sailitamine, vahendamine) seotud t66d.

1.1. TUM hoidlate perspektiivlahenduse planeerimine (Lduna-Eesti ihishoidla v&i
moni teine lahendus); Munga 4 ja Lossi 3 hoidlatele alternatiivlahenduste
leidmine (ajutiselt kolimine Jakobi 1).

1.2. Majadepdhised prioriteedid on jargmised:
*  Kunstimuuseum: pilsindituse uuendused, sh surimaskide
ekspositsioon;
*  Toomkirik: uus llikooli ajaloo pusinaitus, kitteststeemi
uuendamine; TK valgustusprojekt;

* Tahetorn: astronoomi maja restaureerimine.

1.3. Eraldi tahelepanu poodratakse valialade arendusele. Eesmark on votta
aktiivsemalt kasutusele tdhetorni ja astronoomi maja aed ning toomkiriku
varemed (kontserdid, etendused, kinodhtud jms).

1.4. Investeeringute kava teostamiseks tehakse tihedat koost66d erinevate
partneritega (nt valgustusprojekti puhul Tartu linnaga, vt tabel p 2). Plaanide
edukus s&ltub Tartu Ulikooli rahalistest véimalustest, EL projektide
meetmete vOimalustest, teiste partnerite rahastamisvdéimekusest ning
projektide sisulisest kvaliteedist.

2. Suuremad investeeringutega seotud t66d on jargmised*:

AASTA| SISULINE TEGEVUS TEOSTAMINE

2019- | TUM hoidlate kvaliteedi parandamine; Munga 4, Lossi | TU erifinantseering
2023 | 3 vaéljakolimine Jakobi 1-te; pikemaajalise lahenduse
leidmine (Uhishoidla)

2019- | TK tornide ja hoone sissepadsutsooni arendamine (sh | Projektirahastus / TUM, Tartu linn,
2024 | viliekraan, -sildid, -lipud jms); TUM viidandus ja sildid | kultuuriministeerium
linnaruumis

2021- | KM ekspositsiooni uuendamine, sh surimaskide Projektirahastus / TU, TUM, Tartu linn,
2022 | ekspositsioon, tahetorni ekspositsiooni uuendamine kultuuriministeerium

2023 | Astronoomi maja ja aia ekspositsioon ning tegevused | Projektirahastus / TU, TUM, Tartu linn,
kultuuriministeerium
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2022- | TK valgustusprojekt (koostd6s Tartu linnaga) Projektirahastus / TU, Tartu linn
2024
AASTA| HOONETE HOOLDAMINE JA ARENDAMINE TEOSTAMINE
(finantseeringuallikad)

2019- | TUM hoidlate kvaliteedi parandamine; Munga 4, Lossi | TU erifinantseering
2026 | 3 valjakolimine Jakobi 1-te; pikemaajalise lahenduse

leidmine (Uhishoidla)
2019- | TK varemete restaureerimine (koosto0s riigi ja Tartu Erifinantseering / TU, Tartu linn,
2026 | linnaga) kultuuriministeerium
2020- | Akende ja peatrepikoja turvalisus TK-s Projektirahastus, TU KVO, TUM, toetajad
2024 | TK ndituste saali tehnosuisteemide uuendamine
2022- | TK valge saali toolide vahetus (lisa) TU + TOM projektirahastus
2023 | Esitlustehnika uuendamine
2023- | TK katuse ja vihmaveesiisteemide remont, TU kinnisvaraosakond
2024 | kuttesUsteemi vahetus; kabinettide remont
2022- | TT kompleksi restaureerimise Il etapp: astronoomi Projektirahastus / TU, Tartu linn,
2024 | maja, paviljonide ning Petzvali torni restaureerimine ja| kultuuriministeerium

aia korrastamine
2022- | TK valgustusprojekt (koostdos Tartu linnaga) Projektirahastus / TU, Tartu linn
2024

Arengukava koostas: Tartu Ulikooli muuseumi meeskond

2018 oktoober—2019 jaanuar

Uuendatud veebruar-marts 2020

Uuendatud mai 2020
Uuendatud september 2021
Uuendatud oktoober 2022
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